
                                      
ニコニコボックス 
土居会員 お茶の水 RC は、どこへ向かうか？戦略

フォーラム楽しみましょう。 
加藤会員 最近出席出来ず、久しぶりです。宜し

くお願い致します。 
岡田会員 海江田会長、クラブフォーラムよろし

くお願いいたします。 
渡辺会員 ベトナムは秋晴れで快適でした！奉仕の

理念を大切に、互いの成長のために協働
活動頑張ります。 

山田会員 涼しくなり、すごしやすくなりました 
           計 17,687 円 累計 309,687 円 
 
会長報告 海江田 健司会長 
・本日千代田 6 クラブ会長幹事会を、お茶の水 RC ホス

トで開催します。中野幹事と私で出席します。 
 
幹事報告 中野 広行幹事 
・次週 10 月 2 日は東京ドームホテルでの例会です。

11:30 より理事役員会を開催しますので関係者の
方はお集まりください。 

・親子はねやすめへのご協力、ありがとうございま
した。 

＜地区関係行事＞ 
・明日 26 日に、会長エレクトラーニングが ZOOM で

開催されます。山田会長エレクトが出席します。 
 
ロータリーの友 9月号の紹介 西村 美智子会員  
 エバンストン便りで、RI 理事会の決定事項（2024 年
5 月・7 月）、「2024-25 年度理事会は、2024 年 5 月 30
日に会合を開き、運営上の決定を採択しました」とあ
り、管理運営関連「執行委員会が管理委員長と協議の 

 
上、ジョン・ヒューコ事務総長と 2024 年 7 月 1 日から
2028 年 6 月 30 日までの新たな有期契約を交渉し、締結
することを承認しました」とあります。ジョン・ヒュ
ーコ氏はウクライナ出身で、何期にも渡り事務総長を
しています。ロータリー章典によると本来当初任期は 
3 年間、その後 5 年迄延長できますが、その後何期も
続けています。この方の勢いは止められずロータリー
を単なる奉仕団体に、世界最大の奉仕団体にしようと
画策しています。 
1 月号のエバンストン便りでは、去年 10 月、本部で理
事会を開催し「以下を目的とした制定案を 2025 年規定
審議会に提出することに同意しました」とあります。
来年の規定審議会で提出ということで、まだ決定はさ
れていませんが、その決定事項の中に人頭分担金につ
いての話が出てきます。人頭分担金は、もともとは規
定審議会で決定されるべきものですが、これを理事会
で決定できるようにしようと「決定するプロセスを改
正する」とあります。人頭分担金の増額、人頭分担金
の決定方法の改正、制定案 25-47～25-49 が人頭分担金
に関する部分で、25-47「各クラブは、理事会の決定に
従って人頭分担金を支払うこと」と提案されています。
25-48「規定審議会で決められた金額より 7%までは上乗
せしてもいい」とあります。これが採択された場合、
2025 年には 82 ドル、その翌年は 85.5 ドル等々と上
がっていきます。毎年値上げとなり、これに反対する
人がなかなかいない状況です。 
 
 
 
 
 
 
 
 
土居会員 
クラブの定款の中に、政治的主題のものについては、

それの声明や発表したりしてはならない、はっきり謳
っています。それをウクライナが侵攻した翌日に即、
国連と同じように国際ロータリーで声明を出しました。
そのことを決議案としてお茶の水 RC で出しましたが、
欠陥があり取り入れられないと先週連絡ありました。 

司会進行 
点鐘  

藤本 豊大会員 

海江田健司会長 
それでこそロータリー 
ニコニコボックス報告  

 和田 夏彦会員 
藤本 豊大会員 

会長報告 海江田健司会長 
幹事報告 中野 広行幹事 
出席報告 藤本 豊大会員 

本日の卓話   リバーブランディングのご説明と 

神田川・隅田川の活性化について 

特定非営利活動法人 ウォーターズ・リバイタルプロジェクト 
代表 水谷 要様 
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クラブフォーラム 

1. クラブ戦略と戦略委員会について 

逆に RI から提案あったのが、来年 2025 年 4 月に規定
審議会があるので、そこに文章を変えて出したらどう
か、と妥協案的な話がきています。どうするかはこれ
から地区全体で話し合いをする予定ですが、お茶の水
RC の考えで出した決議案がこういうことになっており
ますので、皆さんにご報告します。 
 
（お茶の水 RC の提案した決議案のことではなかったと
後日訂正の連絡が入りました） 

 
司会進行 中野 広行幹事 

海江田会長 
 前回のクラブフォーラムで「メンバーに関しては会
長幹事に一任」となりました。中野幹事と話し合い、
戦略委員会メンバーを確定しましたので発表します。 
 会長・直前会長・次年度会長 
 神保会員・渡辺会員・日根野会員 
 
戦略委員会でどういったことを話していくのがいいか、
もう一度この場で再認識していただき、お茶の水 RC が
外から見て魅力あるクラブになれるかを、中長期スパ
ン、3 年後、5 年後、10 年後こうあるべき、と議論して
いくことになります。RI で捉えている「3years target」
中期計画と、2580 地区で考えている部分と違いがある
ということなので、土居会員から説明をお願いします。 
 
土居会員 

昨年の栃木年度の地区大会で、2025 年度から採用す
る「行動計画」というものを、次年度の会長や現在の
会長に対して事前に根回し一切なく、突然出できまし
た。地区が今後どういう地区にしていくか、これに対
して、各クラブもそういう行動計画を作ってください
と、企業でいう中期長期計画の話です。山田年度から
の採用で、それが地区大会で決まった行動計画です。 

それと似ていますが、今の海江田年度の 7 月から RI
から指示が出ました。同じように、各クラブはどうい
うふうに進めていくか、ということなのですが、それ
のアンケート用紙の１番目が、財団にいくら寄付する
か、各クラブの 3か年計画を作るというものです。 
クラブを活性化する戦略計画であるはずなのですが、
RI にいくら寄付するか、から始まっています。我々も
国際ロータリーの会員のため拒否するわけにはいかな
い、ですが、逆らうと RI の役員の肩書をはく奪する、
そういうことまで細則の中に謳っています。善意の人
の集まりの組織なのに、そういうことまでやるのか、
現に RI 会長がはく奪されていて、方針の違いでどうこ
うやるのはおかしいとずっと思っています。それが現
状です。 

あくまで基本はクラブで、自分のクラブです。自分
のクラブがいかに活気あるクラブにして、ロータリー
クラブとしてやっていくかということを目的にして、
そのためには具体的にこういうことをやっていこうと
いう話を、皆さんでやっていただければと思います。 

3 年後にはガバナー制度をやめて、地域という名前でや
っていこうと検討しています。皆さんで自分のクラブ
を活気あるクラブとしていくためにはどういうふうに
したらいいか、活気あるクラブの要素は何か、いうよ
うな話をしていただいて、戦略委員会はそれを基にし
ていただければと思います。 
 
中野幹事 
これから、戦略委員会で、魅力あるクラブ作り、とい
うところから色々とトークを重ねていきたいと思いま
す。改めて、戦略委員会でフォーカスすべきところを
いろいろとご意見いただいて、それを反映させていけ
ればと思っています。取り上げてもらいたいこととか、
こういうことを議論していただきたいとか、全員ひと
ことずついただければと思います。 
 
日根野会員 
ロータリーの研修で会員の方々と交流した際ヒントに
なったのは、JC や業界団体等の人脈から会員増強に繋
がっていると思いました。各々RC への入会のきっかけ
やチャンスとかを振り返るのもいいのではと思いまし
た。 
 
加藤会員 
RI 本部について今日話を聞いて初めて知り興味が湧き
ました。お茶の水 RC は、土居さんとか牛島さんとか中
心に、そういうものにこれからいかに対応していくか
ってことを考えた方がいいのかなと思います。 
 
木宮会員 
クラブのメンバーをどう増やしていくのか、クラブの
魅力の向上どうしたらいいのかに集中した方がいいと
思います。日本はちゃんとしているんです。 
 
和田会員 
地域に喜ばれるような、地域で名前を知られるように、
地を固めて、会員を増やせるような形でなっていけば
いいのかなと思っています。 
 
木村会員 
山田会長エレクトと共通で、来年度の目標「親睦の方
から奉仕活動を」があり、家庭集会、昔言われた炉辺
の復活を目標に持っておりますので、そのときは皆様
にご協力願いたいと思っております。 
 
石渡会員 
ロータリー重要なのは、ひとつは奉仕の精神、あとは
この会を運営する資金です。働くこと、働いていただ
いて、良いクラブにしていきたい。 
 
土居会員 
職業奉仕の考え方が、ロータリーの基本の精神です。
職業奉仕の理解をよく勉強している西村会員に、この
クラブを指導していただければと思います。 
 
牛島会員 
西村会員を推薦したい。会長の時に画期的な活動をさ
れましたし、5 年 10 年先を考える委員会のため、前年
度会長とか、縛られない方がいいかなと思います。以
前からいる方から、若い入ったばっかりの方も含め、
幅広い年齢層がいいと思います。最初の 3 年くらいは
メンバーを固定にして、皆で話し合って、このクラブ



にいてよかったなと、皆が幸せになれる、楽しいもの
になればいいと思います。 
 
西村会員 
私は職業奉仕に興味があるというだけで、クラブ全体
の指導ができる訳ではありません。クラブの存続を考
えると、やはり会員を増やすことが必要だと思います。
会員を増やすには、ロータリーを理解したうえで、会
員同士が仲良しになって、魅力的なクラブにしていく
ことが重要だと思います。戦略委員会は、クラブをよ
り良くして、自分自身が楽しいと思えるようなクラブ
にすることです。自分が楽しければ、他の人も楽しい
と思えると思います。リーダーシップがあり、地域に
密着されている岡田会員を推薦します。 
 
岡田会員 
会員増強とか会を楽しくする前に、財政の健全化が一
番じゃないかと最近思っています。戦略委員会含めて、
会員の対応の整備や、正会員やオンライン会員の区別
等、そういったところの整理をしっかりしておかない
と、会員増強するにあたっても、どうやって会員増強
するか見えなくなってくる、というのがあります。他
のクラブも参考にしながら、寄付金と分離して会費を
下げる、とか、理事会含めて話し合って、財政の健全
化を近々に進めた方がいいと思っています。 
 
藤本会員 
楽しく、という言葉がすぐ出るようなクラブに今なっ
ていると思います。自然に、このクラブだったら誘い
たいなと思う方がいたら誘って、強制やノルマ的なこ
とではなく、自然と 3 年 5 年経ったときに、財政的に
少し余裕がでるポイント 50 人に自然的に近づけばいい
なと思います。そのために戦略委員会として、新しい
会員を連れてきたときの、お茶の水 RC のアピールポイ
ント、キャッチコピーみたいなものを 2，3 個なんか絞
って設定していければいいかと思います 
 
永井会員 
前回、お茶の水 RC 赤字化をどうしたら黒字になるか
ということを議論していたと思いますが、今日の議論
の中で、RI というのが具体的に何を考えているのかと
いうのが明確ではないが、重要なのはお茶の水 RC が
存在し続けること、そのためにはお茶の水ロータリー
クラブがどうしたら黒字になるのかということを早急
にやっていかないといけません。西村さんが作成した
資料をひとつずつ見ていくと、何が問題なのか浮かび
上がってきます。固定費とか、費用を減らすとか、こ
れから委員会で考えると思いますが、今回海江田体制
のときに黒字化することが、お茶の水 RC の生き残り、
それが強いては、RI に対してプラスになっていくと思
います。 
 
角田会員 
RI はともかく、私たちのクラブを良くしていくには、
会員増強、親睦、ということは、例会を夜に持ってい
くとか、多くしたらいいのではないでしょうか。 
 
山下会員 
一般的には DLI と CLI で、DLI が地区の戦略で、CLI が
クラブの戦略で、それを定めて、たくさんあった理事
会を一本化して新しい組織にして、クラブの理事がす
ごく多かったのを全部半分くらいに減らして、制限し
た記憶があります。RC が最初にその組織を作ったとき、 

確か皆さんにアンケートを配って、10 年後にどういっ
たクラブにしたいですか、とアンケートをまとめて、
集計しました。成功したクラブの戦略委員会を真似て、
若い人が会長になっても、5 年間は会長が続けられるよ
うに仕組みを作ったと思います。 
先輩たちから引き継いだ会費、お茶の水 RC は人頭分担
金も入っていますが、これは入れるか外すか迷いまし
た。 
 
神保会員 
今回、戦略委員会ということで海江田会長からご指名
をいただきましたので、やらせていただきたいと考え
ております。本日、皆様のお話をお伺いして、主に 4
つのことが話題に出たように思います。 
・会員制度、会の基盤 
・奉仕活動 
・会員増強 
・RI 
戦略委員会ではこれらの事項に取り組むことが求めら
れていると考えております。戦略委員会は理事会をサ
ポートする機関であると理解しております。本日、皆
様からお伺いしたことを私なりにもう一度考え、戦略
委員会としての活動を行って参りたいと思います。 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

出席報告 

会 員 数   36 名 ゲ ス ト    0 名 

出 席   19 名 ビジター    0 名 

Z O O M    2 名 合 計   21 名 

 

今後の予定 
10/9（水）(於)東京ドームホテル 

笑顔表情筋®協会 代表 北野 珠誇様 
「信頼と好印象を築く笑顔の力～表情筋 
トレーニングでビジネスを成功に導く」

10/16(水）休会 
10/22(水）(於)ブックハウスカフェ  

クラブフォーラム 
10/30(水）夜間例会 (於)トラットリアフィオーレ 


